1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(ljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
Alapos, részletes méréseket végeznek, melyet szinvonalasan dokumentélnak. Besz.,
Mérések, Munkaterv

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

1.1.5.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.
Egymasra épulé, koherens dokumentumok. PP,SZMSZ, Beszamolok, Munkatervek
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdéi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzésségek és a
didkénkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11.



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozdssegfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6é éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
Koherens dokumentumok.

1.4.14.
A tanév végi beszamol6o megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak
a viszonya?

1.5.16.
A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanul6i produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben bels6
ellenérzést végeznek.

1.6.20.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellenériz.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysadganak méréséhez, értékeléséhez sziilkséges mutatokat.

1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagbgusok 6nértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatéarozott tanuldi értékelés
mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé meéreési rendszer mikodik.

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kbzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Alapos, tanuldkra lebontott értekelést, elemzést készitenek. Mérések, Munkatervek,
Interjuk

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
mobdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

1.8.29.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmereés, intézmenyi onéertékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciameéreés, egyeb mérések.)

1.9.31.
Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.32.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a méreési-
értékelési eredmények figgvényében korrekciot végez szikség esetén.

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk ellatasara.

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és



szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Innovativ pedagdgusok dolgoznak a tagozaton, akik rendszeresen képezik magukat,
megszerzett tudasukat, tapasztalataikat megosztjdk egymassal. Beszamolok,
Munkatervek, Ped.interjd, Vez.interju

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Nem jeldlink meg.

Kiemelked6 tertletek:

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény miikddését
befolyasol6 mérési, demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok azonositasa,
gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését. Az éves munkaterv 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a munkaktzdssegek terveivel. Az éves tervek és
beszamoldk egymasra épullnek.A tanulok értékelése az intézmeny
alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik.A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gyUijtése, segitb belsé és kils6 erbforrasok és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézmeénynek.

2. Szemelyiség- €s kozossegfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett
szemeélyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények
(kGl6nos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
Komoly figyelmet forditanak a tanulasszervezésre, kialakult gyakorlatuk eredményes.
Szuléi int., Ped.int., Munkatervek

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(klilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.



Magas mddszertani kultura jellemzi a pedagdégusok munkajat, ami megmutatkozik
eredményeikben is. Ped.int., Vez.int
2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
2.2.6.
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran Kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.
Mind a tehetségfejlesztés, mind a felzarkdztatas hangsulyos szerepet kap. PP,
Munkaterv, Beszamolok
2.3.8.
Az intézmeény vezetése és érintett pedagogusa informéaciokkal rendelkezik minden
tanulé szocialis helyzetérél.
2.3.9.
Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyeéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.
Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmeény pedagodgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
2.4.12.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?
2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.
2.5.14.
A tanoran kivili tevékenységek alkalméaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyuttmiikodését?
2.6.15.



A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl§ kozosségfejlesztési
feladatokat megvalGsitja az intézmeény.

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kdzosségek fejlesztését.

2.6.17.
A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok 4polasara, a tAmogatd szervezeti
kultdrara.
Kimagaslé a tagozaton folyé hagyomanyapolas. Beszamolok, Interjuk

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanul6k kdzotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
val6ésulnak meg?

2.7.19.
Kdz6ssegi programokat szervez az intézmeény.

2.7.20.
K6z0sségi programokat szervez a diakbénkormanyzat.

2.7.21.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi

kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az iskola programjaiba, a tervezésbe bevonjak a szuléket is. Szuldi int., Vez.int.
2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a diakok

onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terlletek:

A magas tanuldi létszamok nehézségeket okoznak a személyiségfejlesztésben.
Szulbi.int.

Kiemelked6 teruletek:

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.A pedagogusok
mdbdszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irAnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.A kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt és oktatd munkajukban.A
beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, az intézményi hagyomanyok apolasara.Bevonjak a szuloket és az
intézmeény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

3.1.2.
Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi miikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepllési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.
Részletes nyilvantartast és elemzést vezetnek a versenyek, kulsé és belsé mérések
eredményeirdl. Mérések, Beszamolok

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmeny?

3.2.5.
Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
Eredményeik alakulasaval elégedettek. Beszamoldk, Interjuk

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Magas szinvonal jellemzi eredményeiket. Mérések, Beszamolok, Interjuk

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
bels6 nyilvanossagaral.

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

3.3.11.



A belsé és kilsé méresi eredmények felhasznalasra kerulnek az intézmeényi
onértékelés eljardsaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési atjat?

3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Nem jeldlink meg.

Kiemelked6 tertletek:

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév veégi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok,
neveltségi mutatok. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmeények
alakulasa az elvartaknak megfelel6.Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhetd
maédon is dokumentalhatd (versenyeredmeények, felvételi eredmények).

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodeése
jellemzé (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagégusok
k6zdssége, fejleszté csoportok.
A szakmai egyuttmiikddés hangsulyos elem a tagozat munkajaban. Vez. int.,
Ped.int., Beszamolok

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.



Az intézmény vezetése tAmogatja, 6sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tAmaszkodik a
munkajukra.
4.1.6.
A munkakdzosségek bevonaséaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellenbérzése, értékelése.
4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira €s a szakmai miihelymunka.
4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatéasa.
4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.
Uj modszerek, informéaciok, jo gyakorlat megosztasa rendszeres és folyamatos.
Vez.int., Ped.int
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.11.
Kétiranya informacioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
irasban és személyesen torténik az informacidaramlas a pedagogusok kozott.
Ped.int.
4.3.13.
Az intézmeény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkodzeivel.
A pedagogusok kdzott hatékonyan, de a szllék felé még fejleszthetd. Szuldi int.
4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
erdekeltek.
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:



Fejleszthet6 tertletek:

Az informacidaramlast a szulbk felé javitana az iskolai honlap gyakoribb
aktualizalasa. Szuléi interju

Kiemelked6 tertletek:

Az intézmeényben a kulonb6zb szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd: munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok kdzossége,
fejlesztd csoportok.A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek
komoly feladatot vallalnak.Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az
informaciéaramlas és a kommunikacio a pedagdgusok kozott.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
A tagozat sok kilsé kapcsolattal rendelkezik. PP., Beszamolok, Interjuk

5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
val6 egyeztetés.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézménynek van panaszkezelési dokumentuma, de a szul6k semmilyen
informacioval nem rendelkeztek rola. Szuléi interju
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezeési lehet6ségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.
A tagozat rendszeresen részt vesz a kdzéletben. Munkatervek, Beszamoldk

5.4.11.
A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.
A tagozat tanuldi rendszeresen részt vesznek rendezvényeken. Munkatervek,
Beszamolok

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Kidolgozott az intézmény panaszkezelése, de a szul6k nem rendelkeztek semmilyen
informacioval. Szuléi interju

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kildnbdzé helyi és regionalis
rendezvényeken.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz
szlukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilonleges banasmaodot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.
6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?
6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon
kovethet6.
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humaneréforras-szukseégletérdl.
6.4.7.
A humaneréforras szukségletben bekovetkezé hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Torekszenek az egyenletes terhelésre. Vez.int.
6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
100% a megvalosulasa. Vez.int, Beszamolok
6.4.10.
Az intézmeény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmenyi célok és
szlukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
6.4.11.
A vezetdk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézmeénynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, moédszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztéseben.
6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
6.5.14.
Az intézmeény alkalmazotti kozOsségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
Igényes, szinvonalas, hatékony munka jellemz6. Beszamolok, Mérések
6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezeési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil és kivdl.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté6 munkaja?



6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.
A tagozat specialitasaib6l adédban az iskolai hagyomanyok mellett, a nemzetiségit is
apoljak. Munkatervek, Interjuk

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtéseére.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- €s
hataskdrmegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelma, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmlk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetes.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terlletek:

Nem jel6link meg.

Kiemelked6 teruletek:

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.A pedagdgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, céljainak. Az intézmény



alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemz8.Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikddéseében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

7. A Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdégiai
programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Koherens dokumentumok. PP,Munkatervek, Beszamolok
7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmeény folyamatosan nyomon kdveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedeési tervekben
rogzitésre is kerdil.
Pontos, szakszer(, alapos tervezé munka. Munkatervek

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvalodsulast jelzé eredménymutatok.

7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel§-oktatd munkat thmogato papir alapa és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.



Szakmai beszélgetések, tovabbképzések tapasztalatai alapjan valasztjak ki a
tankonyveket. Vez.int., Ped.int.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Nem jeldlink meg.

Kiemelked6 teruletek:

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.Minden
tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is kerll.A tanitasi modszerek, a
neveld-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.



